
 تعالیسمهاب

 اطق هدفاجرائی من هایبرنامهدستورالعمل تدوین 

 جناب آقای

 استان  نماینده محترم موسسه رشد دانش آموزان مناطق محروم )مردم(

 علیکمسلام

 15/5/98مورخ 12/100 به شماره  "راهنمای عمل موسسه" و ابلاغ 21/10/97 پیرو گردهمائی مورخ

 پیشنهادی و الزامات اجرائی هایبرنامهعناوین ، هافعالیت هایزمینهمشتمل بر اهداف، راهبردها، راهکارها، )

 ابلاغ شرح زیربه " مناطق هدف های اجرائیدستورالعمل تدوین برنامه" بدین وسیله ،(هابرنامه

 .گرددمی

موسسه و کسب آمادگی  هایفعالیتبرای آغاز  98 استفاده حداکثری از فرصت تعطیلات تابستانبه منظور 

 مقتضی، 98-99لازم جهت ارائه خدمات آموزشی و پرورشی به دانش آموزان مناطق هدف در سال تحصیلی 

بر اساس آمار و اطلاعات و تحلیل وضع موجود و  ایمنطقه )عملیاتی( اجرائی ریزیبرنامهاست نسبت به 

مورد  زیر هایگامانجام  در این خصوصمائید فرخود اقدام  مأموریتتحت  منطقه هایاولویتاحصاء مسائل و 

 انتظار است:

 ( و تشکیل بانک اطلاعاتیکارکنان، مدرسه، کلاس، آموزدانشتهیه جداول آماری عوامل آموزشی ) .1

پوشش تحصیلی به  هاینرخآموزشی و پرورشی منطقه ) هایشاخص و همچنین احصاء موردنیاز

تکرار  ترک تحصیل، تحصیلی، هایدورهگذر از  هاینرخ، و پایه اول ابتدائی تفکیک دوره و جنس

، میانگین دوره متوسطه دوم هایرشتهو  هاشاخهدر  ان، درصد توزیع دانش آموزدرس تکرارپایه یا 

 امتحانات نهائی، ویژهبهمعدل هر پایه، میانگین برخی از دروس عمومی و اختصاصی منطقه 

ه همکاری ادارهماهنگی و با ( لزوم درصورت هاشاخصسایر اطلاعات و  نیروی انسانی و هایشاخص

 ؛بر اساس آخرین آمار موجود مربوط وپرورشآموزش

به تفکیک پایه و شاخه  آموزدانش)اسم و آدرس، تعداد  روزیشبانهتهیه آمار و مشخصات مدارس   .2

و تشکیل  (عنداللزومهیزات و سایر موارد و رشته، جنس، ظرفیت اسمی، وضعیت ساختمان و تج

 ک از این مدارس؛فایل اطلاعاتی هر ی

منطقه بخصوص در مقایسه با استان و  وپرورشآموزشتحلیل اجمالی وضع موجود کمی و کیفی  .3

 ؛مذکور هایشاخصکشور بر اساس 

در ابعاد کمی و کیفی اعم از  منطقه روزیشبانهتحلیل وضع موجود هر یک از مدارس ارزیابی و  .4

هفتگی و اوقات  هایبرنامهفضا، تجهیزات، نیروی انسانی، سطح علمی و تربیتی دانش آموزان، 

 15/5/98تاریخ :

 13/100شماره :



، فرهنگی و آموزشی، میزان رضایت و مشارکت دانش آموزان و والدین در ایمشاورهفراغت، خدمات 

مشکلات مدیریت در اداره مدرسه، جلب مشارکت خیرین و نهادها و سایر موارد  امور مدرسه،

 ؛ربطذی

که در پیشرفت و رشد علمی و تربیتی  روزیشبانهمنطقه و هر یک از مدارس  اهم مسائلاحصاء  .5

فوری و  اجرائی هایبرنامهلحاظ نمودن در  منظوربه هاآنو تعیین اولویت  مؤثرنددانش آموزان 

 مذکور؛ هایتحلیلاز  برگرفتهموسسه در آن منطقه  بلندمدتو  مدتمیان ،دتمکوتاه

طی  های مربوط)تعیین میزان تغییر شاخصدار برای حل مسائل احصاء شده و اولویت گذاریهدف .6

 ؛و خیرین و نهادهای محلی موسسهاختیارات و امکانات در چارچوب (، ساله 5دوره زمانی 

 موسسه در منطقه: اجرائی هایبرنامه عناوین تدوین .7

و اهداف  هااولویت، اهم مسائل، تحلیل وضع موجود ،هاشاخصآمار و اطلاعات،  با توجه دقیق به

به مفاد راهنمای عمل موسسه از سوی دیگر، نسبت  جانبههمهو توجه  سویکمذکور از  شدهتعیین

 فرمائید: اقدام فازهای زیردر  موردنیاز اجرائی هایبرنامهعناوین به تدوین 

 تحصیلیو سال در طول تابستانکه  هاییبرنامه) مدتکوتاهفوری و  اجرائی هایبرنامه :1فاز  .  7.1

 مورد مدتمیان اجرائی هایبرنامهبرای  هاآنو نتایج  دارد ئیاجراقابلیت  صورت مقطعیبه

 (، از قبیل:گیردمی قرار استفاده

  ارتقاء  باهدف 12به  11جبرانی و تکمیلی برای دانش آموزان پایه  هایکلاسبرگزاری

 ؛توان علمی آنان و آمادگی برای ادامه تحصیل یا اشتغال

  و ارائه  10به  9تقویتی و تکمیلی برای دانش آموزان پایه  جبرانی، هایکلاسبرگزاری

 هاشاخه درتوزیع متوازن دانش آموزان  باهدفخدمات مشاوره و هدایت تحصیلی به آنان 

 ؛ریاضی و تجربی در منطقه هایرشتهو توسعه  موردنیاز هایرشتهو 

  در پایه اول  خصوصبهشناسائی و پی گیری برای جذب حداکثری افراد لازم التعلیم

، کاهش نرخ بازمانده از تحصیل و ترک سوادیبیمسدود نمودن مبادی  باهدفابتدائی 

 ؛پوشش تحصیلی در منطقه هاینرخفزایش تحصیل و ا

  هایهزینه تأمین)اصلاح فضا و تجهیزات،  روزیشبانهمدارس از تمرکز جدی بر پشتیبانی 

مدیریت و سرپرستی،  بهبود، باانگیزهجاری و بیتوته، انتخاب نیروی انسانی مناسب و 

 هایرشته متوازن مناسب، توسعهآموزشی و پرورشی و اوقات فراغت  هایبرنامهتنظیم 

استفاده از و ارتقاء کیفیت  باهدف و ...( منطقه،  شرایط تناسببهریاضی و تجربی و فنی 

 ؛ظرفیت کامل این مدارس

  هاروزیشبانهسرپرستان ی برای مدیران و معاونین مدارس و آموزش هایدورهبرگزاری 

 ؛در سطح منطقه و تقویت مدیریت آموزشگاهی بهبود باهدف



  و باهدف تقویت مهارت خواندن و نوشتن ابتدائی آموزشی برای معلمین  هایدورهبرگزاری

بنیه ریاضی  تقویتهدف با و فنی ریاضی و تجربی هایرشتهدبیران دروس اختصاصی در 

 ؛دانش آموزان و فنی و مهارتی پایهو علوم 

 دانش آموزان و  تقویت روحیه باهدففرهنگی، تفریحی و ورزشی  علمی، برگزاری اردوهای

 .شناخت متقابل

قابلیت  98-99در طول سال تحصیلی که  هاییبرنامه) مدتمیان اجرائی هایبرنامه :2.  فاز  7.2

 ( از قبیل:دارداجرا 

 ؛جبرانی و تکمیلی برای دانش آموزان در سطح منطقه هایآموزش استمرار 

 ؛ آموزش مدیران و معلمان و ... استمرار 

  و نظارت دقیق بر فرآیند تعلیم و تربیت در این  روزیشبانهاستمرار پشتیبانی از مدارس

 ؛هاخوابگاهمدارس و 

  صورتبه آموزیدانش (ورزشی و تفریحی گی،علمی، فرهن) اردویی هایبرنامهتوسعه 

 .متوالی و هدفمند

اجرا  قابلیت 99-1400 تحصیلی از سالکه  هاییبرنامه) بلندمدت اجرائی هایبرنامه :3.  فاز  7.3

 ( از قبیل:دارد

  ؛روزیشبانهاز مدارس  جانبههمهپشتیبانی 

 ؛)در صورت ضرورت( المنفعهعامغیردولتی  دولتی خیرساز یا ایجاد مدارس 

  سازی نیروی انسانی موجود و جذب نیروی انسانی واجد شرایط به هایبرنامهپشتیبانی از

 .منطقه از مجاری قانونی موردنیازو 

نظیم شناسنامه برای و برآورد بودجه و امکانات مورد نیاز )ت تفصیلی اجرائی هایتدوین برنامه .8

  (؛2برگبرابر نمون اجرائیی هابرنامه عناوین هریک از

 :گیردمیقرار  تأکیدچند نکته مورد در خاتمه 

  دیگری که بر  هایبرنامهیا  هاآنبرخی از  دیتوانمیپیشنهادی است و شما  ،مذکور هایبرنامهعناوین

برای هر فاز انتخاب و در  دهیدمیمنطقه و امکانات، ضروری و اجرائی تشخیص  هایاولویتاساس 

 .نماییددرج  1برگ  نمون

  مدتکوتاهفوری و  هایبرنامهمنطقه، لازم است برای هر یک از  هایبرنامهپس از تعیین عناوین 

 .نماییدتدوین  2برگ  نمونآن را طبق  و برآورد بودجه برنامه تفصیلی(، 1)فاز

 هایبرنامهتابعه، فهرست عناوین  روزیشبانهشامل تحلیل وضع موجود منطقه و مدارس  ایمجموعه 

تا  ( را2برگ نمون) مدتکوتاهتفصیلی  هایبرنامهو  (1برگ نمونمنطقه ) آن موسسه در اجرائی

 .یدفرمائبه دفتر مرکزی موسسه ارسال اجرائی  هایهماهنگیجهت بررسی و  پایان مرداد ماه



 های های تفصیلی کوتاه مدت، نسبت به تدوین برنامهمقتضی است پس از تدوین و ارسال برنامه

به دفتر مرکزی موسسه تا بیستم شهریور ماه اقدام ها و ارسال آن (2برگ)نمون تفصیلی میان مدت

 فرمائید.

  باشد.به پیوست این دستورالعمل می 2و راهنمای تکمیل نمون برگ 2، نمون برگ1برگ نمونفایل 

 

 

 فانی اصغرعلی


